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РАБОЧАЯ УЧЕБНАЯ ПРОГРАММА

Наименование цикла: Корпоративное управление в системе здравоохранения
По специальности: менеджмент здравоохранения

Вид обучения (ПК): повышение квалификации 

Количество учебных часов на цикле (всего): 16 часов

Лекции: 4 часа
Семинарские занятия: 6 часов
Практические занятия: 3 часа
Самостоятельная работа слушателя: 3 часа
Итоговая аттестация (форма контроля): тестирование
Контингент слушателей: секретари наблюдательных советов, главные менеджеры, специалисты отдела юридического, кадрового отдела. 
Астана, 2019 г.

Рабочая учебная программа составлена на основании Государственного стандарта дополнительного образования по специальности «Менеджмент здравоохранения», утвержденного приказом Министерства здравоохранения РК №778 от 26 ноября 2009 года и в соответствии с приказом Министра здравоохранения РК № 51 от 26 января 2012 года.

Разработчики рабочей учебной программы:

Отдел менеджмента и корпоративного управления Центра менеджмента РГП на ПХВ «Республиканский центр развития здравоохранения».
1. Пояснительная записка
В последнее время корпоративный секретарь (секретарь наблюдательного совета) становится весьма заметной фигурой в организационной структуре компаний всего мира.
Как показывает передовая международная практика, корпоративный секретарь не просто ведет протоколы собраний и заседаний, а является одним из ключевых должностных лиц в компании, отвечающим за подготовку важнейших документов, обеспечение информационной связи между наблюдательным советом, исполнительным органом, собственником и третьими лицами, а также соблюдение процедур и требований по вопросам корпоративного управления.
Корпоративный секретарь способствует развитию корпоративного управления в компании, обеспечивая эффективное взаимодействие между органами компании.
Корпоративный секретарь зарубежной компании - это не статичный, а весьма динамичный институт. За последние 10 лет его функции существенно усложнились. В настоящее время компаниям приходится иметь дело с ростом влияния институциональных инвесторов, повышением требований гражданского общества к уровню социальной ответственности бизнеса, усилением давления на советы директоров и топ-менеджмент со стороны акционеров и работников компаний, ужесточением норм законодательства. В результате роль корпоративного секретаря заметно изменилась: он превратился из второстепенного должностного лица в одну из ключевых фигур современной компании.
Данное обучение предназначено для повышения квалификации корпоративных секретарей (секретарей наблюдательных советов) организаций здравоохранения.
Основная цель:

Ознакомить слушателей знаниям по корпоративному управлению.
Задачи обучения:

Подготовить слушателей по вопросам:

· законодательства Республики Казахстан в области корпоративного управления, основных принципов и механизмов корпоративного управления; 
· роли Наблюдательных советов в управлении организаций;
· разграничения компетенций между органами управления;
· организации работы – порядок планирования работы Наблюдательных советов;

· принципов работы Службы внутреннего аудита, управления рисками;

· роли и работы Совета директоров; 
· формирования корпоративной культуры предприятия и ее влияния на деятельность сотрудников и организации в целом.
Слушатели данного цикла 

Должны знать: 

· основные направления, элементы корпоративного управления;
· основные принципы построения корпоративного управления;
· основные задачи корпоративного управления;

· полномочия Наблюдательного совета медицинского предприятия на праве хозяйственного ведения;

· преимущества и недостатки корпоративного управления на современном этапе реформирования здравоохранения;
· нормативные документы;
· организационные и нормативно-правовые аспекты внедрения и развития современного менеджмента в области финансового, стратегического, операционного HR- менеджмента. 

Слушатель должен уметь:

· провести системный анализ деятельности медицинской организации, связанных с внедрением управленческих компетенций руководителей и корпоративным управлением;

· определять механизмы в принятии финансовых и организационных решений во взаимосвязи с  корпоративным управлением;
· определять преимущества функционирующего коллегиального органа управления от  общего управления организацией; 
· определять факторы, влияющие на успешное  функционирование организации в современных условиях.

Слушатель должен владеть:

· технологией системного анализа результатов деятельности медицинской организации, связанной с корпоративным управлением;

· применять современные теоретические подходы и методы корпоративного управления и современного менеджмента в деятельности медицинской организации.
2.Учебно-тематический план
	№
	Наименование разделов и дисциплин
	В том числе
	Всего часов

	
	
	Лекции
	Семинары
	Практич. занятия
	СРС
	

	1
	Корпоративное управление (международная и казахстанская практика). Законодательство Республики Казахстан в области корпоративного управления. Корпоративное управление в организациях здравоохранения
	 
	2
	 
	2
	4

	2
	Совет директоров/ Наблюдательные советы как орган общего руководства деятельностью  акционерного общества/организации
	2
	 
	1
	 
	3

	3
	Место исполнительного органа в системе органов акционерного общества и ГП на ПХВ. Понятие, виды, функции и компетенция.
	 
	2
	 
	1
	3

	4
	Роль и место корпоративного секретаря/секретаря Наблюдательного совета в системе корпоративного управления. Служба внутреннего аудита в системе корпоративного управления
	2
	 
	2
	
	4

	5
	Информационная прозрачность. Информационная политика организации. Раскрытие информации
	 
	2
	 
	
	2

	 
	Итого:
	4
	6
	3
	3
	16


3. Тематический план лекций

	№
	Наименование тем лекций
	Краткое содержание
	Объем часов

	1
	Совет директоров/ Наблюдательные советы как орган общего руководства деятельностью акционерного общества/организации
	Совет директоров/Наблюдательные советы: понятие, функции и предназначение в корпоративной структуре. Роль независимых директоров. Практика работы. Состав, комитеты Совета
	2

	2
	Роль корпоративного секретаря/секретаря Наблюдательного совета в системе корпоративного управления 
	Задачи корпоративного секретаря. Статус, права, обязанности и ответственность корпоративного секретаря, их закрепление во внутренних документах организации. 
	

	
	Служба внутреннего аудита в системе корпоративного управления 
	Определение внутреннего аудита и его содержание. Задачи, полномочия, состав и избрание Службы внутреннего аудита. Нормативное регулирование. Построение функции внутреннего аудита
	2

	
	Итого: 
	
	4


4. Тематический план семинаров

	№
	Наименование тем семинарских занятий
	Краткое содержание
	Объем часов

	1
	Корпоративное управление (международная и казахстанская практика).
	Понятие корпоративного управления. Модели корпоративного управления. Принципы корпоративного управления в странах ОЭСР. Сравнительный анализ систем
	2

	
	Законодательство Республики Казахстан в области корпоративного управления. Краткий обзор. Корпоративное управление в организациях здравоохранения
	Нормативно-правовое регулирование в сфере корпоративного управления.

Актуальность, определение, элементы, структура корпоративного управления.

Корпоративное управление: структуры и процессы.

Преимущества корпоративного управления в организациях здравоохранения.
	

	2
	Место исполнительного органа в системе органов акционерного общества. Понятие, виды, функции и компетенция
	Компетенция исполнительного органа АО. Порядок формирования, исполнительных органов общества, приостановление и прекращение их полномочий. Вознаграждение исполнительных органов
	2

	
	Место исполнительного органа в системе ГП на ПХВ. Понятие, виды, функции и компетенция.
	Компетенция исполнительного органа ГП на ПХВ. Порядок формирования, исполнительных органов, приостановление и прекращение их полномочий. Вознаграждение исполнительных органов
	

	3
	Информационная прозрачность. Информационная политика организации. Раскрытие информации
	Роль корпоративной публичной отчетности. Основные концепции корпоративной публичной отчетности. Использование корпоративной публичной отчетности для оценки качества менеджмента.
	2

	
	Итого:
	
	6


5. Тематический план практических занятий

	№
	Наименование тем практических занятий
	Краткое содержание
	Объем часов

	1
	Совет директоров/Наблюдательные советы как орган общего руководства деятельностью акционерного общества/организации
	Роль Совет директоров/Наблюдательного совета в управлении организаций. Принципы надлежащего корпоративного управления. Взаимодействие между органами управления (СД/Наблюдательный совет, Правление/Генеральный директор, СВА).
	1

	2
	Корпоративный секретарь/секретарь Наблюдательного совета. 

Роль и место корпоративного секретаря/секретаря Наблюдательного совета в системе корпоративного управления. Служба внутреннего аудита в системе корпоративного управления
	Требования к корпоративному секретарю. Основные функции корпоративного секретаря, службы внутреннего аудита.
	2

	
	Итого:
	
	3


6. Темы самостоятельной работы слушателя

	№
	Наименование тем самостоятельной работы
	Объем часов

	1
	Законодательство Республики Казахстан в области корпоративного управления. Корпоративное управление: определение, основные понятия, элементы, структура, органы управления. Корпоративное управление в организациях здравоохранения.
	2

	2
	Совет директоров: права и функции. Правила для независимого директора. Наблюдательный совет, его функции и полномочия. Система внутреннего и внешнего аудита. Корпоративная система управления рисками. Регулирование корпоративных конфликтов и конфликтов интересов
	1

	
	Итого:
	3


7. Методы обучения и преподавания

Лекции: обзорные.

Практические занятия: работа в малых группах, выполнение индивидуальных и групповых заданий, презентации, обратная связь.

Семинарские занятия: круглый стол, дискуссия.

Самостоятельная работа слушателя (СРС): работа с литературой, стратегическими документами, нормативными правовыми актами по теме самостоятельной работы, контрольно-измерительными средствами, подготовка презентаций.

8. Методы оценки знаний

Входной контроль – тестирование

Промежуточный контроль знаний – оценка результатов выполнения групповых заданий.

Итоговый контроль знаний – тестирование (с закрытыми/открытыми вопросами).
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5. Кодекс корпоративного управления АО «Национальный медицинский холдинг» (утверждено решением исполнительного совета автономной организации образования «Назарбаев Университет» от 22 ноября 2012 года №11.4.1).
6. Приказ Министра национальной экономики Республики Казахстан от 20 февраля 2015 года №113 «Об утверждении Правил создания наблюдательного совета в государственных предприятиях на праве хозяйственного ведения, требований, предъявляемых к лицам, избираемым в состав наблюдательного совета, а также Правил конкурсного отбора членов наблюдательного совета и досрочного прекращения их полномочий».
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